GANHOS COM A LOGISTICA
REVERSA: ESTUDO DAS
TENDENCIAS DO MERCADO
DE PLASTICOS.

RESUMO:

Com a global explosao populacional e urbana,
somados os padrées de consumo que foram
se instalando na sociedade - responsaveis
pelo aumento de geragdo de residuos solidos,
crescem discussdes sobre impactos ambientais
e desenvolvimento sustentavel. Surgem novos
comportamentos  sociais, novas legislagbes
e busca por novas estratégias empresariais
competitivas. Este trabalho utilizou-se de dados
sobre causas e consequéncias da geragao
de residuos solidos urbanos, coletados de
estudos nacionais e internacionais, objetivando
correlacionar  resultados convergentes para
contribuir com a Logistica Reversa como um
caminho de solugdo no reaproveitamento de
materiais e produtos, retornando-os a cadeia
produtiva, aumentando seu ciclo de vida util e
amenizando prejuizos ao meio ambiente: com
economia de recursos e diminuigdo de expurgos
de residuos. O estudo apresenta resultados que
validam a aplicabilidade da Logistica Reversa na
cadeia produtiva do plastico, material de maior
incidéncia em produtos e embalagens com maior
participagao na composic¢ao de residuos solidos.
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ABSTRACT

With the global population and urban explosion,
together with the consumption patterns that have
been established in society — responsible for increase
of solid waste generation, there are discussions about
environmental impacts and sustainable development.
New social behaviors, new legislation and a search
for new competitive business strategies emerge.
This paper was based on data about causes and
consequences of solid urban waste generation,
collected from national and international studies,
aiming to correlate convergent results to contribute
to Reverse Logistics as a solution path in the reuse
of materials and products, returning them to the
productive chain, increasing their useful life cycle and
minimizing environmental damages: with resource
savings and reduced purges of waste. This study
presents results that validate the applicability of
Reverse Logistics in the plastic production chain,
a material with a higher incidence in products and
packaging with a greater participation in solid waste
composition.
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CONSIDERAGOES INICIAIS

O crescimento populacional e a explosao
urbana tém contribuido para a sucessiva geragao
de residuos sélidos urbanos (RSU), com grandes
impactos negativos no meio ambiente e na saude
publica, resultando numa gestao desses residuos
cada vez mais complexa, em virtude do aumento
crescente da quantidade e da diversidade de seus
componentes. Os impactos globais oriundos do
descarte de RSU tém crescido de forma muito
rapida e preocupante. E,comisso, areciclagem, que
€ uma estratégia importante da Logistica Reversa
de P6s-Consumo, passa a ser vista como potencial
ferramenta no mercado global. Neste contexto, o
conhecimento sobre Logistica Reversa (LR) e sua
aplicabilidade precisam ser estimulados, para que
sejam desenvolvidos mecanismos que viabilizem
projetos empresariais com competitividade,
primando pela economia sustentavel.

A logistica empresarial é drea vital na
competitividade das organizagdes e deve ser bem
administrada para atingir objetivos. Para isso,
é preciso ter visdo empresarial atual e futura, ja
gue sdo muitas as varidveis que influenciam o
planejamento e a gestdo da logistica (BALLOU,
2015).

A Logistica s6 sera considerada como fator
competitivo se as empresas entenderem o
real conceito estratégico do negocio, com
conhecimento especifico das agbes utilizadas,
para que seus produtos cheguem corretamente
as maos do consumidor (BERTAGLIA, 2010).
Exatamente com o foco de que a logistica € uma via
de duas maos, integrada a Cadeia de Suprimentos
em toda a sua extensao, que a LR passa a ter papel
fundamental, devendo ser “uma estratégia para
a melhoria da rentabilidade global da empresa”
(CRISTOPHER, 2018).

Além da busca por rentabilidade e
competividade para as empresas, a LR passa a
se destacar como um novo modelo de negdcio,
que considera também os impactos ambientais e
sociais, além das questdes econdmicas (TADEU
et al, 2013). Seus processos sdo caminhos
para o alcance de resultados financeiros, com
revalorizagbes mercadoldgicas, reinserindo novas
matérias-primas e novos insumos por meio dos
canais reversos (LEITE, 2009). Desta forma, surge
agrande area da LR de Pds-Consumo, incentivando
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que o consumidor devolva embalagens e produtos
que ndo |he servem mais (BOWERSOX et al., 2014),
alavancando novos negécios e novas frentes de
trabalho, preservando o meio ambiente, reduzindo
custos, e melhorando a imagem institucional das
empresas perante clientes e opinido publica.

O rapido avango da tecnologia, o dinamismo
com que produtos sdo langados no mercado, a
alta competitividade das empresas e o aumento
constante da consciéncia ecoldgica da sociedade
reforcam a maior valorizagdo que estd sendo
dada aos processos de retorno e tratamento de
materiais descartados no meio ambiente. Este
panorama se potencializa com as estimativas
populacionais e seus padrées de consumo cada
vez mais fortalecidos.

Sem a reciclagem, os prejuizos ambientais
seriam ainda maiores a natureza. Porém, para
um ideal procedimento de reciclagem, é preciso
o conhecimento das cadeias produtivas em que
os RSU séo reinseridos. O consistente e amplo
conhecimento sobre estes materiais é que
fornece a reciclagem o conceito de forte elo em
qualquer uma das cadeias produtivas, primarias
ou sequenciais a elas.

Cadeias produtivas importantes sdo as que
utilizam o plastico transformado, em funcédo de
sua aplicagdo, cada vez maior, em substituicdo
a0 acgo, o vidro e a madeira, pelo seu baixo custo,
leveza, resisténcia mecéanica e quimica e por ser
altamente reciclavel. Em consequéncia disto,
o plastico é o elemento de maior incidéncia na
composigdo de RSU mundial (ABIPLAST, 2017).

Desenvolvimento sustentavel, que procura
conciliar o crescimento econémico com a
preservagdo do meio ambiente e inclusdo social
(BRUNDTLAND, 1987); aliado a economia circular,
que busca manter bens e materiais com maior
utilidade e valor, aumentando o ciclo de vida de
produtos (ABIPLAST RECICLABILIDADE, 2015), séo
considerados dois grandes desafios da sociedade
moderna.

Diante desta complexa relagdo, objetivou-se
neste trabalho: Estimular o conhecimento da LR
para o reaproveitamento dos materiais e produtos
expurgados ao ambiente, retornando-os as cadeias
produtivas; Realizar levantamento de dados e
informacgbes sobre causas e consequéncias da
geragdo de RSU, correlacionando resultados
convergentes que validam a importancia da LR;
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Destacar o plastico como principal elemento
de composicdo de RSU, apresentando o
reaproveitamento possivel deste material, através
de seu ciclo de reutilizagéo e reciclagem; discorrer
sobre tendéncias do mercado do plastico e a
aplicabilidade da LR na sua cadeia produtiva.

1. MATERIAIS E METODOS

A pesquisa realizada foi qualitativa e o estudo
n&o se preocupou apenas com a representatividade
numeérica, mas, sim, com o aprofundamento da
compreenséo dos resultados das varias fontes
de dados utilizadas, pelas diferentes abordagens
que oferecem, de forma cruzada e convergente
(GERHARDT E SILVEIRA, 2009).

A opgéo foi pela pesquisa aplicada, ja que
buscou gerar conhecimento pratico, com base
nos dados estatisticos coletados, aplicando-os
objetivamente - inclusive com analises cruzadas,
fornecendo um critico e embasado panorama
socioambiental brasileiro atual (LOPES, 1991).

O estudo possuiu carater exploratorio,
compilando conceitos cientificos para formular
cursos alternativos de agdo. A partir dai, entéo,
foi desenvolvido o restante do estudo, por meio
de pesquisa descritiva, buscando identificar e
descrever os atuais processos operacionais de
coleta, tratamento e redirecionamento de residuos
solidos, oriundos de varios segmentos de mercado
(MALHORTA, 2005).

No que se refere aos conceitos cientificos de LR,
o estudo se prop6s a desenvolver uma Pesquisa
Bibliografica, com levantamento de referéncias
tedricas oficiais, descrevendo ou sistematizando
o estado da arte pertinente ao tema (KOCHE,
1991). Porém, para dados estatisticos, foi
utilizada a Pesquisa Documental, onde fontes sao
diversificadas e dispersas (FONSECA, 2002).

A coleta de dados teve quatro momentos
distintos, mas simultaneos e complementares:
I) Num primeiro momento, através de reviséo
bibliogréfica, a coleta de dados secundarios
reuniu referéncias tedricas no mundo empresarial
sobre Logistica e LR, com procedimentos de
reuso, desmanche reciclagem e disposigao final
para RSU. II) A partir dai, a pesquisa tomou um
segundo direcionamento paralelo, com coleta de
dados secundarios estatisticos, todos focados
na mensuragdo das causas e consequéncias da

crescente geragao de RSU, que identificaram, de
forma clara, os atuais altos indices de geragéo de
RSU. Ill) Os passos até aqui percorridos permitiram
conduzir a um terceiro momento da pesquisa,
durante o qual se compreendeu que o estudo
deveria ser direcionado com mais profundidade
sobre a composigdo e segregacdo de materiais
que compdem os RSU, com entendimento da
aplicabilidade das teorias cientificas da LR
para tratamento destes materiais. E os dados
secundarios estatisticos mostraram que a
composigao destes diversos RSU expurgados
ao ambiente inclui elementos comuns, que
possibilitam tratamento com ciclos infinitos de
reutilizacdo e reciclagem. E os materiais mais
presentes em todo e qualquer residuo expurgado
sao plasticos, vidros e metais. Naquele momento,
dando segmento ao estudo, com foco direcionado
e especifico, procedeu-se a pesquisa de dados
secundarios estatisticos das cadeias produtivas
do plastico, por ser o material de maior incidéncia
no ranking.

Por fim, o estudo traz em suas conclusdes
as andlises dos dados secundarios estatisticos,
integradas as andlises realizadas por meio do
cruzamento de todos os dados pesquisados,
possibilitando correlacionar resultados
convergentes que possibilitaram atender aos
objetivos pretendidos.

2. ANALISE DE DADOS

2.1. A reciclagem na Logistica Reversa de
Pés-Consumo

Os conceitos compilados pelos autores desta
matéria (TADEU et al, 2013), apresentam a LR
como uma area estendida da logistica empresarial.
Seu objetivo é o retorno de materiais e produtos,
aos centros produtivos e de negdcios, apos sua
venda e devido uso pelos consumidores, através
de canais reversos de distribuicdo. Seu fluxo de
operagdo passa pelos processos produtivos,
internos e externos a empresa fabricante, até a
destinagao final correta e segura de produtos e
seus residuos, fornecendo estratégias para reuso,
desmanche, reciclagem e disposigao final, com o
menor risco ambiental. Por este raciocinio, a LR
também pode ser chamada de logistica integrada
ao ciclo de vida do produto, gerando, inclusive,
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fornecimento para produgéo e comercializagéo
de outras cadeias produtivas, através de novos
suprimentos e novas matérias-primas.

Embora tenha surgido antes, a LR passa a
ter destaque a partir da década de 1990, pela
preocupagao com o aumento significativo de RSU
descartados no meio ambiente, que séo o reflexo
dos padroes de consumo da sociedade moderna,
estimulados pelo avango da tecnologia, da rapidez
e dinamismo com que produtos séo langados; e da
alta competitividade das empresas. A vista disto,
nesta nova fase de crescimento, “os governos
estdo modificando as regulamentagdes para
incentivar as empresas a aceitarem e promoverem
a devolugao pelo consumidor dos produtos usados
e das embalagens” (BOWERSOX at. al, 2014).

Mas sdo poucas as empresas que possuem
definicédo clara das etapas de processo de
retorno. Assim, € possivel afirmar que, se ndo ha
planejamento para a movimentagao reversa de
materiais e produtos, ndo se conseguira mensurar
a demanda da LR, j& que o tempo do ciclo de
retorno, em conjunto com o volume dos materiais
retornados, sdo os elementos que podem afetar
diretamente o custo logistico total, caso ele nao
seja estudado, reduzido e otimizado.

Operando com bens durdveis, semiduraveis
e descartaveis, a LR possui “duas grandes areas
que sédo diferenciadas pela modalidade de retorno
dos residuos expelidos”, nomeando-as: LR de Pds-
Venda e LR de Pés-Consumo (LEITE, 2009).

A LR de Pos-Venda ¢ a drea especifica da LR
que trata do planejamento, operagdo e controle
do fluxo fisico e das informagbes logisticas
correspondentes aos bens de pods-venda que,
sem UsO Ou com pouco uso, por diversos
motivos, retornam aos diversos elos da cadeia de
distribuicdo direta, formando, assim, uma parte
dos canais reversos por onde fluem tais produtos
(LEITE, 2009). Seu objetivo estratégico é agregar
valor a um produto logistico que € devolvido pelo
consumidor primario ao fabricante, por razées
comerciais.

A LR de Pds-Consumo € a drea da LR que
trata do fluxo logistico correspondente aos bens
de pods-consumo (ou residuos oriundos destes
bens), descartados pelo consumidor primario,
que retornam ao ciclo de negdcios ou ao ciclo
produtivo, por canais de distribuicdo reversos
especificos (LEITE, 2009). Seu objetivo estratégico
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€ agregar valor a um produto logistico descartado
pelo consumidor primario apés o uso, com as
seguintes caracteristicas: |) Produtos que ainda
possam ser reusados, indo para o mercado de
‘segunda mao’; Il) Produtos sem condigdo de
reuso, mas que possuam itens utilizaveis em sua
composigao, através do desmanche; Ill) Residuos
extraidos industrialmente do desmanche, que
possam ser utilizados como nova matéria-prima
ou novo insumo para novos mercados, Processo
que recebe o nome de reciclagem; IV) Residuos
sem utilizagao, por qualquer razdo, que necessitam
de disposigdo final, com destino seguro (aterros
sanitdrios tecnicamente controlados) ou n&o
seguro ("lixdes”, aterros ndo controlados, despejo
em corregos, rios, terrenos), sendo esta Ultima a
grande razao da poluigdo ambiental.

Através destes processos, as empresas que
utilizam a LR planejam o volume de retorno de
produtos e aumentam os resultados positivos,
conseguindo aferir custos e receitas geradas pela
devolucao, além de alavancar novos negdcios, com
as varias vertentes que o mercado de reciclagem
oferece.

2.2. A dinamica populacional e a geragao de RSU

Estima-se que a populagdo mundial, hoje com
mais de 7,8 bilhGes de pessoas, gere mais de
1,3 bilhGes de toneladas de RSU ao ano; e este
volume devera aumentar para mais de 2,2 bilhdes
de toneladas até 2025, especialmente nos paises
de baixa renda, onde espera-se que as taxas
de geragéo de residuos sejam duplicadas, pelo
acesso que terdo aos padrées de consumo (THE
WORLD BANK, 2012).

Com 55,3% da populagdo mundial vivendo em
areas urbanas, espera-se que este indice chegue a
68,4% até 2050. O Brasil, por sua vez, apresenta-se
com 86,6% de sua populagdo no ambiente urbano,
podendo chegar a 92,4%, até 2050, acompanhando
ndo somente as tendéncias globais (DESA/ONU,
2018).

Com uma populacdo em torno de 209 milhdes
de habitantes, o Brasil produziu 216.629 toneladas
por dia, entre 2018 e 2019, o que significa que, em
meédia, cada brasileiro gerou pouco mais de 1 quilo
de residuos por dia (ABRELPE, 2018-2019).



GANHOS COM A LOGISTICA REVERSA: ESTUDO DAS TENDENCIAS DO MERCADO DE PLASTICOS

2.3. Composigao de RSU e a responsabilidade da
gestao compartilhada

Definidos como sobras das atividades
humanas, considerados pelos seus geradores
como inUteis, indesejaveis ou descartaveis, os RSU
apresentam-se sob estado solido, semissdlido ou
semiliquido (ABNT, 2004). A legislagéo brasileira
inclui os gases ou liquidos especiais, que exijam
tratamento especifico e que, por isso, ndo possam
ser dispostos aleatoriamente na rede publica
(BRASIL, 2010).

A legislagao também trata de planos de
gerenciamento de RSU com responsabilidade
compartilhada entre “fabricantes, importadores,
distribuidores, comerciantes, consumidores,
titulares de servigos publicos de limpeza urbana
e de manejo de residuos solidos” (BRASIL,
2010).

Ndo obstante a existéncia da lei, que torna
obrigatéria a gestdo compartilhada de RSU
(BRASIL, 2010), ainda ndo ha um tratamento
integrado realmente. “Poucos foram os avangos
rumo a melhoria das condigdes e até mesmo
para a viabilidade de agbes buscando um melhor
gerenciamento de residuos” (TAGLIAFERRO, 2018).

Os RSU sdo basicamente classificados como
organicos (restos de comida, expurgos de quintal,
madeira, residuos processados) ou inorganicos
(papel, vidro, plastico, metais e outros), por
possuirem componentes semelhantes em toda
parte do mundo (THE WORLD BANK, 2012). E
para que se desenvolva um planejamento de LR,
esta classificagao bdasica ja € suficiente, pois os
procedimentos de reciclagem sdo padronizados
para atendé-la, em cada um dos materiais
inorganicos principais.

A padronizagdo de processos torna a
reciclagem uma atividade economicamente
rentavel e sustentavel, gerando novos negdcios,
com empregos diretos e indiretos, com o maximo
reaproveitamento dos materiais, ja que “permite
que as empresas e 0s setores correspondentes
obtenham economias suficientes para garantir
rentabilidade satisfatéria aos agentes comerciais
e industriais em todas as etapas dos canais
reversos” (LEITE, 2009).

2.4. A importancia da coleta seletiva e os ciclos
de reciclagem de materiais

Em um sistema ideal de gestdo ambiental,
a segregagao de materiais que compdem
os RSU se faz necessaria para viabilizar a
reciclagem de seus componentes. Como um
dos principais caminhos possiveis para se
implantar um programa de separagao de RSU,
a coleta seletiva recolhe materiais reciclaveis,
previamente separados na fonte geradora, para
posterior venda as industrias recicladoras ou aos
sucateiros (BRASIL, 2010), incluindo auxilio de
informagdes coloridas padronizadas, orientando
a separagao e posterior reciclagem, de acordo
com a composigao e origem de cada material
(ABNT, 2004).

As atuais estatisticas sobre coleta domiciliar
no Brasil identificam que o material organico
ultrapassa os 50%. E, para a coleta seletiva, os
numeros do ranking de material inorganico que
é recuperado, sdo em: plastico, 16%; vidro, 9%;
e metais, 6%, sendo o aluminio é apresentado
separadamente, 1%, por sua representatividade
mercadoldgica (CEMPRE, 2018).

A separagao adequada dos materiais na coleta
seletiva permite que cada um deles possa ser
encaminhado adequadamente ao seu processo
de reciclagem, que possuem ciclos padronizados,
desenvolvidos para um ideal gerenciamento
de RSU com o maximo de reaproveitamento e
recuperagao.

2.5. O plastico — Da cadeia produtiva primaria a
reciclagem

O plastico tem sua cadeia produtiva segmentada
em "3 Geragbes” (Figura 1). Na 12 Geragao,
encontra-se o refino do petréleo, resultando
na transformagdao em Nafta. Na 2@ Geragao
sdo produzidos 0s insumos para as principais
resinas que passam a ser usadas na industria
de transformacéo; que € a 32 Geragao, onde o
plastico é transformado em produtos com destino
ao mercado consumidor (CETESB/SINDIPLAST,
2017).
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Petréleo mmmmd Refino =) 12 Geragdo =) 22 Geragdo ~ =mmmp 32 Geragdo
Nafta Craqueamento Polimerizagdo Transformacgdo
Oleo Combustivel Eteno Polietileno Filmes
GLP Propeno Polipropileno Chapas
Gasolina Buteno Poliestireno Produtos para Construgdo Civil
Oleo Diesel Butadieno PVC Embalagens
Residuo Tolueno e Xileno EVA Utilidades Domésticas

Aplicagdes médicas
Entre outros...

|

MERCADO
CONSUMIDOR

entre outros...

Figura 1: Cadeia Petroquimica e de Plastico

Fonte: Adaptado de Frente Parlamentar em Defesa da Competitividade da Cadeia Produtiva do Setor Quimico, Petroquimico

e Plastico Do Brasil (2019).

Em 2010, o avango da polimerizagdo (22
Geragdo), trouxe outras fontes renovaveis, em
substituicdo ao petroleo, resultando em novos tipos
de plasticos, chamados de “Plasticos Verdes”, que
sdo tecnologias recentes que objetivam produzir
plasticos menos agressivos ao meio ambiente,
com economia de recursos. Contudo, ainda
geram RSU e precisam ser coletados e tratados,
seja através de reciclagem ou de destinagao final
adequada (BRASKEM, 2012).

Aindustriade plasticostransformados (32 geragdo)
possui caracteristicas muito diferentes da 12 e 22
Geragoes, por ser o elo da industria petroguimica com
varias cadeias produtivas que se situam proximas ao
consumidor final (TEIXEIRA, 2017).

Desde o inicio do seu desenvolvimento, 1950,
a industria do plastico tem crescido notavelmente
e este crescimento se ratifica quando se faz uma
contraposigdo com a taxa média mundial de consumo
de plasticos, prevista para o periodo de 2016 a 2021,
de 4% ao ano (ARGUS/ABIPLAST, 2017).

Para atender toda esta dinamica de mercado e
para que se dimensione e se projete corretamente
o universo diversificado de aplicagdes do plastico,
o mercado brasileiro de transformados divide-se
em 3 categorias de produtos, com as seguintes
participagdes atuais: |) Plasticos de Ciclo de Vida
Longo (acima de 5 anos) (Gréafico 2): com 52% do
mercado consumidor; Il) Plasticos de Ciclo de Vida
Médio (entre 1 e 5 anos) (Grafico 3): com 17%; 1)
Plasticos de Ciclo de Vida Curto (até 1 ano) (Grafico
4): com 31% (ABIPLAST, 2017).
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Grafico 2: Plasticos de Ciclo de Vida Longo (acima de 5
anos) - 52%
Fonte: Adaptado de ABIPLAST (2017, P. 30).
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Grafico 3: Plasticos de Ciclo de Vida Médio (entre 1 e 5
anos) — 17%
Fonte: Adaptado de ABIPLAST (2017, P. 30).
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5,90%
3,14% 2,47%
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Alimentos Bebidas Perfumaria, Quimicos Farmacéutico
Higiene e
Limpeza

Grafico 4: Plasticos de Ciclo de Vida Curto (até 1ano) - 31%
Fonte: Adaptado de ABIPLAST (2017, P. 30).

Informagdes convergentes vém do setor de
embalagens em geral (Grafico 5): num total de mais
de RS 715 milhdes, embalagens confeccionadas
em plasticos diversos representam a maior cota,
com 38,85% (ABRE, 2018).

Material Plastico  IEEG—NNNN 33,85%
Metdlicas EG_—SSS 13,15%
Papeldo Ondulado  IEG_—G—_— 17,36%
Cartolina e Papel Cartao S 11,57%
Papel NN 5,16%
Vidro NN 4,44%
Téxteis W 2,53%
Madeira M 1,95%

Grafico 5: Produgdo do Segmento de Embalagens — 2017
Fonte: Adaptado de ABRE (2018, p. 28).

O visivel aumento do consumo de plasticos
tem provocado preocupag&o com o seu descarte.
Entre os maiores impactos ambientais esta
seu acumulo no ambiente marinho, onde RSU
em mares e oceanos transformam-se em “um
problema transfronteirigo: quando chega ao mar,
ndo pertence a ninguém” (EEA, 2016). Além do
que ¢é fabricado em terra (cerca de 80%), levado
aos mares pelos rios, inundagdes e o vento, “as
atividades piscatorias, o transporte maritimo e
as instalagbes offshore, como as plataformas
petroliferas; e o sistema de esgotos sao
responsaveis pelos restantes” (EEA/2016).

Na dificil relagdo entre desenvolvimento
sustentavel e preservacdo do meio ambiente,
varias sdo as defesas e criticas sobre o uso de
plasticos. Existem reflexdes sobre as vantagens

com foco energético comparativo aos demais
materiais, como ago, madeira, vidro e ceramica
(BRASKEM, 2012) e argumentos que discutem
0s principais impactos ambientais causados
pela transformacgdo de materiais pldsticos: I)
consumo de agua; Il) Consumo de energia elétrica;
[l) Consumo de matéria-prima de origem fossil;
IV) Geragdo de residuos sdlidos; V) Geragdo de
efluentes liquidos e Geragdo de gases (CETESB/
SINDIPLAST, 2011).

A favor ou contra o uso de plasticos, ha um
consenso entre todos os agentes envolvidos
no setor sobre a crescente geragéo de RSU e a
necessidade de seu tratamento, fornecendo ai os
beneficios da LR.

Um momento importante de evolugéo da cadeia
produtiva da reciclagem em geral aconteceu
quando o Comité Orientador para a Implantagéo
de Sistemas de Logistica Reversa (CORI) aprovou
a proposta para o acordo setorial de embalagens.
Implantado em 2018, destaca a participagédo
de cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis no processo de coleta, tratamento e
comercializagao de material reciclavel, como um
personagem fundamental, que, atuando em todos
os processos, contribui de forma significativa
para a cadeia produtiva da reciclagem (CEMPRE/
LENUM AMBIENTAL, 2017).

2.6. Tendéncias do mercado de plasticos

A crise econdmica pela qual o Brasil tem passado
provocou persistente queda do consumo e aindustria
do plastico tem sofrido diretamente em funcéo disso,
ja que a maioria dos produtos consumidos possui
este material em sua composicdo ou embalagem.
Porém, dados econémicos dos agentes envolvidos
na cadeia produtiva do plastico mostram boas
perspectivas de crescimento do setor, ndo apenas
no panorama global, mas especialmente para o
Brasil, com sua tdo esperada retomada da economia
(ABIPLAST, 2017).

Ha, ainda, novas tendéncias de crescimento
horizontal do plastico, com novos nichos de
mercado (MUNDO DO PLASTICO, 2018). Na
construgéo civil, o plastico tem sido cada vez
mais utilizado, em que “14,6% dos plasticos
transformados ja sdao absorvidos em canteiros de
obras”, com telhas, janelas, revestimentos e outros
tipos de produtos. No agronegdcio, a plasticultura
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(tecnologia que utiliza polietileno de baixa
densidade, substituindo o vidro, com objetivos de
protecdo) traz vantagens na qualidade do plantio e
na economia no consumo de agua.

De qualquer forma, além do cenario econémico,
ainda ha outros pontos importantes que devem
ser considerados: as tendéncias de mercado
primam  pela  sustentabilidade  ambiental.
Empresas pelo mundo todo estdo desenvolvendo
novos produtos e novas tecnologias, buscando
melhoria de processos, com economia de
recursos e mesmo a substituicdo do plastico por
materiais biodegradaveis. Marcas se empenham
em transformar seus produtos e embalagens
em biodegradaveis, reutilizaveis, reciclaveis e
recicladas. Também ha a preocupagao empresarial
com a legislacéo, exigindo politicas de tratamento
de RSU e proibindo o uso de plasticos descartaveis
emvarios itens, como o canudo e sacolas plasticas,
principais problemas no funil dos RSU.

Consumidores, por sua vez, se preocupam com
0 prejuizo do plastico ao ambiente, restringindo o
consumo de produtos com este material, procurando
novas opgbes e conscientizando-se quanto ao
descarte e destinacdo de seus residuos; ou mesmo
estabelecimentos que ndo oferecem mais alimentos
empacotados e o consumidor tem que levar seus
proprios recipientes, comprando a granel, por
mais que se admita o inconveniente de carregar
recipientes (MINTEL, 2019). Embora ainda fragil, esta
conscientizacéo faz com que o consumidor entenda
melhor os processos de reciclagem, exigindo mais
capacidade de reciclar dos fabricantes.

3. DISCUSSAO

A LR se torna cada vez mais estrategicamente
importante para as empresas, seja por consciéncia
ambiental, por obrigatoriedade legal ou por
oportunidades econémicas que o mercado da
reciclagem oferece como alternativa de trabalho
e renda. Ha possibilidades de ganhos ambientais
(economia de recursos naturais e diminuigdo de
expurgos de RSU), econdmicos (reaproveitamento
de pecas de produtos devolvidos, fidelizagéo de
clientes, por buscar solugées que agridam menos
0 ambiente, entre outros) e sociais (valorizagdo
dos catadores junto a sociedade).

A analise convergente do cenario populacional,
urbano com consequente aumento na geragao de
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RSU, resulta em desafios a gestao de RSU, exigindo
mais de governos, empresas e cidadaos, de onde
pode se afirmar o grande potencial de crescimento
para o mercado global de LR, nas suas diversas
variagbes mercadoldgicas, possibilitando que
empresas cumpram com sua responsabilidade.

Tendéncias do mercado de plasticos mostram
novos comportamentos, mais conscientes, do
cidadéo, dos governos e das empresas. Porém,
mesmo com o incremento na demanda por
produtos biodegradaveis ou reciclaveis em todo
mundo, ainda ha setores mais complexos, como
o de servigos de saude, considerados infectantes,
ou o de alimentos e bebidas, que podem ser
contaminados por resinas plasticas incorretas.

E bastante dificil imaginar o mundo sem o
plastico, com tanta variedade de aplicages e
amplitude de uso, especialmente em paises
em desenvolvimento, como o Brasil, onde o
investimento em tecnologia é parco e commodities
sdo a base da economia. Este panorama leva ao
consenso que a geragdo de RSU é e, por um longo
tempo ainda, sera um problema grave, onde seu
tratamento é prioridade.

E as vantagens da LR em plasticos sdo fortes
argumentos para sua aplicabilidade (CEMPRE,
2018; ABIPLAST, 2017): redugdo do volume de
residuos coletados que vao para aterros sanitarios;
economia de energia e petrédleo (um quilo de
plastico equivale a um litro de petréleo em energia);
menor preco dos artefatos produzidos com plastico
reciclado (em média, sdo 30% mais baratos);
melhorias sensiveis no processo de decomposigao
da matéria orgénica nos aterros sanitarios, pois o
plastico impermeabiliza as camadas de material
em decomposic¢do, prejudicando a circulagéo
de gases e liquidos. E, ainda, cada tonelada de
material plastico reciclado produzido: reduz a
emissao de 1,53 toneladas de gases de efeito
estufa na atmosfera; reduz 1,1 tonelada, em média
de residuo plastico em aterros; Economia média de
75% de energia; sdo evitados 450 litros de agua na
producao; gera empregos de 3,16 catadores que
recolhem esse volume de material no més.

O proprio universo produtivo de transformados
plasticos apresenta numeros que vislumbram
potencial para o mercado brasileiro de reciclagem
(ABIPLAST, 2017): I) Das 6,1 milhdes de toneladas
de transformados plasticos produzidas no pais,
apenas 550 mil toneladas sao contabilizadas
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como producdo de reciclados pldsticos (9,1%);
Il) Este percentual ndo se altera e até chega a
ser menor, quando se compara a industria de
transformados pldasticos, com faturamento de RS
65,8 bilhdes, possuindo um montante de 11.312
empresas e gerando 310.421 empregos; com 0O
negoécio de reciclagem de materiais plasticos,
que atua com 1.072 empresas (9,5%), com 9.826
empregos (3,2%); Ill) O mercado de embalagens
plasticas é extremamente importante para o setor
de reciclagem, considerando que, do volume de
550 mil toneladas de plasticos reciclados, 25,8%
sdo em embalagens pés-consumo.

Outro ponto a se analisar € a dependéncia neste
segmento a um unico fornecedor de matéria-
prima, a BRASKEM. Com maior volume de matéria-
prima e insumos produzidos pela reciclagem, este
problema poderia ser diminuido.

Além do fator econémico, é preciso ressaltar a
inclusdo social que a LR tem propiciado, em todas
as variagdes mercadoldgicas, que se destaca
através do Acordo Setorial de Embalagens, eu
traz uma nova legislagdo bastante favoravel, com
varias agdes decorrentes dele. Mas ainda ha um
grande problema para a industria recicladora de
plastico que é o processo efetivo de coleta e seu
posterior tratamento.

Sem duvida, ainda ha muito por fazer em
conscientizacdo ambiental em relagdo ao
consumo e a destinacdo de RSU descartados,
notadamente, em relagdo ao plastico, o que leva
a conclusdo que o esforgo para a mudanga deva
ocorrer em uma relagdo de co-comprometimento
e corresponsabilidade, que inclua o Estado, com
a criagdo de politicas publicas e estimulos legais;
a populagdo civil, na diminuigdo do consumo e
substituigdo por outros materiais; e as empresas,
na busca de alternativas para a consolidagdo da LR.

A educacdo ambiental, em todo o ambito da
sociedade, tem que ser estimulada, de todas as
formas, em todo o tempo. E o setor empresarial,
fazendo seu papel integrador na gestédo ideal
ambiental, deve se posicionar, alterando seus
produtos e embalagens, ou explicando os
beneficios e necessidades do plastico.

CONSIDERAGOES FINAIS

Compilando os resultados é possivel assegurar
gue o0 a populagao e a urbanizagéo estdo em niveis

cada vez maiores, gerando, consequentemente,
mais e mais RSU.

Por sua vez, a conscientizagdo da populagao
como um todo é muito lenta, onde mudangas nos
padrdes de consumo parecem ndo acontecer no
ritmo ideal.

E, nos padrdes de consumo, o plastico ainda
permanecera, por um longo tempo ainda, como
um material de vasto uso, por sua grande e diversa
aplicabilidade.

Correlacionando os dados convergentes,
o estudo atinge o objetivo, apresentando a
importancia inegavel da LR neste panorama, nos
aspectos econdémico, social e ambiental.

E possivel afirmar que ha a necessidade de
estimulo a educagao ambiental em geral, além de
estimulos as empresas, no intuito de cumprirem
seu papel integrador na gestao compartilhada da
LR. E, para que isso seja viabilizado, é importante,
ainda, estimular a capacitacdo e geragdo de
competéncias nos profissionais que atuam na area
da logistica e da LR.

Os limites do estudo impedem que se va
além desta identificagdo de cenario, buscando
caminhos taticos para solugdes. Mas sinaliza e
abre portas para novos estudos especificos, como
por exemplo, o desenvolvimento de pesquisas
surveys junto a estes publicos identificados.
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